Institut fiir

‘ Produktions- und
Logistiksystemea
Prof. Schmidt GmbH

Executive Partner

Wilfried Riemann

Unternehmer . Gestalter . Experte

//
//
//
//
//
//

Sales & Operations - Wertstrome und Strukturen
Change- und Leanmanagement

Restrukturierung, Turnaround und Stabilisierung
Digitale Transformation von Unternehmensprozessen
Interkulturelles Management

Strategisches und operatives Multiprojektmanagement

Profil



Beraterprofil

Wilfried Riemann
Unternehmer . Gestalter . Experte

Zur Person

Aus- und Weiterbildung

Berufserfahrung

=  Jahrgang 1959

=  Deutsch
(Muttersprache)

=  Englisch
(verhandlungssicher)

= 1999 -2001
Donau Universitat Krems, Osterreich
Master of Business Administration

Akad. Grad / Titel: MBA

= 1982 —1986
Fachhochschule des Landes Rheinland-Pfalz

Akad. Grad / Titel: Diplom Ingenieur (FH)

*  Fortbildung
Compliance — Unternehmenskultur —
Mitarbeiterbildung — Erfolgsfaktoren
(Carmen Felsing)

*  Fortbildung
Coaching — vom evolutionaren / revolutionaren
zum transformationalen Flhrungsstil
(Prof. Dr. Pelz)

=  Fortbildung
EFQM/DGQ-Auditor Qualitat, Umwelt und
Sicherheit; Deutsche Gesellschaft fiir Qualitat

Seit 2021: IPL, Saarbriicken
Executive Partner

2018-2021: Motorenfabrik Hatz, Ruhstorf
Geschéftsflihrer Operations / Chief Operating Officer

2010-2018: DEUTZ AG, Koln Porz

.Senior Vice President Global Business Segment
Engines (2017-2018)

.Senior Vice President Global Operations
Compact Engines, Member of the BOD of
DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd. (2010-2017)
.Bereichsleiter Produktlinie EAT(2009-2010)

2006-2009: ThyssenKrupp Technologies, Essen
Leiter des F&E-Programms Innovative Car

2003-2006: ThyssenKrupp Automotive, Bochum
Head of Sales and Administration Gesamtfahrzeuge

2000-2003: p.a.d. Karosserietechnik, Neckarsulm
Mitglied der Geschaftsleitung / GF Spanien

1992-2000: Festo Didactic, Denkendorf
Leiter Order Fulfillment Center / Mitglied Geschaftsleitung

1990-1992: Festo, Esslingen Berkheim
Leiter Priffeld / Elektronik-Fertigung

1986-1989: Bodenseewerk Geritetechnik, Uberlingen
Entwicklungsingenieur fiir Special to Type Test Equipment



Beraterprofil

Wilfried Riemann
Dipl.-Ing. (FH) ; MBA (univ.)

Branchenkompetenz

=  OEM / Automobilzulieferer,
Tier 1 und Tier 2

=  Engineering-Leistungen
=  High-Technologies

=  Mechanik, Elektronik,
Mechatronik

=  Automatisierungstechnik,
Pneumatik

= Luft- und Raumfahrt
=  Wehrtechnik

Fachkompetenz

Strategische und operative Unternehmens-
fiihrung und -entwicklung mit voller
internationaler P&L Verantwortung

Fundierte Anwendungserfahrung in
Liquiditatssicherung, Stabilisierung,
Restrukturierung und Umsetzung

Strategisches und operatives
Multiprojektmanagement

Wertstromgestaltung, Steigerung von
Effizienz und Flexibilitat

Digitale Transformation von Kern- und
Supportprozessen

Zielorientiertes Flihren von
Flihrungskraften aus unterschiedlichen
Nationen

Sicheres Verhandeln mit Kunden und
Partnern aus verschiedenen Kulturkreisen

Projektauswahl

Turnaround Management eines internationalen
Motorenherstellers; Umsatzabsicherung durch
Optimierung / Neugestaltung der Geschéaftsprozesse;
Neugestaltung aller Wertstréme; Mitgestaltung des
Turnarounds und Erreichen einer positiven Ertragslage

Risikomanagement und Modernisierung der weltweiten
operativen Prozesse fiir einen borsennotierten
Motorenhersteller; Ergebnissicherung durch
EinsparmalRnahmen; Neuausrichtung aller
Wertschopfungsprozesse; Ertrags-Potenzialausschopfung
durch ErschlieBung neuer Kundensegmente

Aufbau neuer Geschaftsfelder und Realisieren von
Hochtechnologie eines boérsennotierten
Industriekonzerns; Strategische Neuausrichtung und
Integration einer Entwicklungsgesellschaft;
Zusammenfuhrung / Ausrichtung von 10 High-Tech
Gesellschaften

Etablierung einer Business Excellence Kultur zur
Sicherung der Marktfiihrerschaft einer
Unternehmensgruppe der Steuerungs- und
Automatisierungstechnik; Reorganisation der Elektronik-
Fertigung, Ausbau der Elektronik-Kompetenz und Setzen
mechatronischer Branchenstandards



